


“Zajtrajsok nebude taky ako
bol véerajsok. Bude novy
a bude zavisiet od nas.

Nie je ho treba objavit, ako
skor vynajst.”
Gaston Berger, filozof
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“Co sa tyka
buducnosti, vasou ulohou
nie je ju predvidat, ale ju

umoznit.”

Antoine de Saint—

Exupéry (francuzsky pilot,
spisovatel’, autor knihy
“Maly princ”,

1900- 1944)

EDITORIAL

Potrebujeme Vasu vigiu ako inspiraciu pre budiicnost

Dakujeme Vam za Gcast na seminari obanov vo
vede, ktory prebieha v ramci projektu CIMULACT.
Ste jednym z viac ako tisic ob¢anov z celej Eurdpy,
ktori boli Specidlne vybrani na to, aby nam povedali,
po akej buducnosti tizia. My — projektovy tim
CIMULACT — sme vel'mi §tastni, Ze ste sa rozhodli
zucastnit’ sa tohto projektu a podelit’ sa s nami
o Vase nadeje, sny a starosti.

Ulohou projektu  CIMULACT je poskytnat
podklady pre vyskumny program Eurdpskej tnie
na zaklade prieskumu medzi obCanmi tridsiatich
europskych Statov. Taktiez planujeme prispiet’
do narodnych programov v tych krajinach, kde
sa uskutocnuju seminare obcanov vo vede. Takto
chceme zabezpecit, aby sa vyskum zameral na témy
a oblasti, ktoré st vel'mi ddlezit¢ pre kazdodenny
zivot ob¢anov Europy. A tu prichadzate na rad Vy.
Chceme vediet, Co si myslite o budicnosti. Ako si
ju predstavujete? Co si Zelate pre seba osobne, pre
svojich blizkych, svojich susedov a pre spolo¢nost’
ako takti? Tym, ze sa s nami podelite o svoju viziu
buducnosti, pomozete ndm pri budovani cesty, ktora
nas tam dovedie.

Nemusite mat’ Ziadne Specifické znalosti na to, aby
ste ndm pomohli. Do vyskumného programu je uz
zapojenych viacero expertov z réznych odvetvi, ale
my a aj Europska komisia sa nazdavame, ze vyskum
by sa mal venovat’ aj potrebam a problémom beznych
obc¢anov. Preto ste pozvany ako expert na Vas vlastny
Zivot.

Zéamerom tejto informacnej brozury je obozndmit
Vas s terminom “vizia”, naucit Vas ako mysliet
o buducnosti a inSpirovat’ Vas k formulécii VaSich
snov, priani a tazob pre udrzateI'ni budacnost’.

TeSime sa, ze sa dozvieme viac o Vasej vizii!
S pozdravom,

Projektovy tim CIMULACT

“Musis vediet, co chces. A ak sa
zda, Ze ta to vedie mimo planovanu
cestu, nebran sa tomu, pretoze
mozno prave tam chces podvedome

byt. Ak sa budes branit' a budes sa
pokusat’ byt tam, kde si uz raz bol,
skoncis vyprahnuty.”
Gertrude Stein
(americka spisovatel’ka,
1874—1946)
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Moderné spolo¢nosti Celia viacerym vyzvam, od
prezitia staroby v zdravi po klimatické zmeny,
zabezpecenie potravin a energetickych zdrojov
alebo ochranu slobdd. Mnohé z tychto vyziev su
celosvetovéanekoncianastatnych, inStituciondlnych
alebo disciplinarnych hraniciach. Eurdpska unia
vyclenila do roku 2020 takmer 80 miliard eur na
programy zaoberajiice sa hl'adanim rieSeni tychto
zavaznych problémov. Hlavnym cielom je dotacia
podstatnych vyskumov, pilotnych projektov a pod-
pora trhu zamerana na ekonomicky rast a vytvaranie
pracovnych miest. Ako vSak obyvatelia Europy vidia
svoju buducnost’ dnes? Akym vyzvam buda musiet’
coskoro celit'? Budt podobné tym, ktorym museli
celit’ v nedavnej minulosti? Tu je zopar odpovedi:

“Naozaj vas zaujima, o si mysli taxikar? Nuz, mam
pracu, ktord ma bavi a to pre mna znamena vela;
som sam sebe $éfom a jazdim na peknom aute...
Niekedy je to dost’ unavné, vozit’ 'udi hore a dole
cely defi a noc, ale nie je to az také zIé. Co sa na
mojej praci meni? Nuz, napriklad, pribida ¢oraz viac
elektrickych automobilov. Mam kolegu, ktory uz
jedno ma. Rozmyslam, Ze by bolo celkom prijemné
ho vyskusat’ a zistit’ ako funguje. Kedysi l'udia tazili
vlastnit’ auto a cestovat’ autom — to stéale plati, ale
presadzuju sa nové trendy, ako napriklad zdiel'anie
auta s inymi pasaziermi, alebo dokonca pouzivanie
bicykla namiesto auta: aby sa uSetril benzin (a pe-
niaze!) a aby sme mali CistejSie ovzduSie. A tiez
nové metoddy v ramci taxi sluzieb, kde takmer kazdy
moze pouzit' svoje vlastné auto a vozit' 'udi... Ano,
tohto sa obavam asi najviac. Myslel som si, Ze touto
pracou zarobim nejaké peniaze aj na dochodku,
ale so vSetkymi tymito zmenami a zdraZovanim
benzinu, cestnymi daflami a ostatnym, asi vel'mi
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nie...

“Pracujem ako zdravotny oSetrovatel’ a svoju pracu
milujem. Pracujem v nemocnici a v poslednych
diloch zistujem, ze sa moja prica meni. Mame
Coraz viac starSich pacientov, ktori potrebuju byt
hospitalizovani dlhSie a ¢asto ich nemé kto navste-
vovat. Mam pocit, ze okrem poskytovania zdravot-
nej starostlivosti by som im mal robit’ aj spoloc-
nost. Viem si predstavit, ako osamelo sa tito I'u-
dia musia citit’ po prepusteni domov... Co ma zne-
pokojuje esSte viac, je fakt, Ze neméame dosta-
tok zdrojov na to, aby nemocnice drzali krok s naj-
nov§imi medicinskymi poznatkami a technoldgia-
mi. A tiez fakt, Ze lekari a zdravotnicky personal
odchadzaju, nie z povolania, ale z krajiny, aby boli
lepsie plateni a mali k dispozicii viac zdrojov.”

“Ako vidite, mam malé dieta a som na materske;j
dovolenke, ¢o je dobré, pretoze kym sa narodilo,
bola som viac ako rok nezamestnana. To ma vlastne
aj najviac znepokojuje. Nemyslela som si, Ze bude
také tazké najst’ si pracu. Mam vysokoskolsky titul
a aj nejakt prax. Teraz, ako slobodnd matka, to
budem mat’ eSte tazSie. Mam starost’ o to, ako l'udia
ako ja ziskaju dobrl pracu a tiez ako poskytnut’
mdjmu dietatu dobré vzdelanie, ktoré by mu
pomohlo ziskat’ pracu l'ahSie, ako to §lo mne.”

“Som architektka. Teda asponl to som kedysi vystudovala. Predstavo-
vala som si to ako celkom jasné povolanie: Myslela som si, ze budem
pre I'udi navrhovat’ krasne velké domy. A to som aj nejaky Cas naozaj
robila, ale potom sa veci zacali menit’. Nie vSetky naraz, ale postupne,
jedna za druhou. Ceny energii sa zacali zvySovat, l'udia maju Coraz
menej penazi na stavbu velkych domov, zacali sa obavat’ o zabezpece-
nie energetickych zdrojov, do platnosti vstupujii nové stavebné opatre-
nia zamerané na Setrenie energie, a podobne. Ked’ze som nemala dost’
zakazok na navrhovanie domov, musela som sa naudit nové veci,
napriklad navrhovanie alebo renovaciu domov Setriacich energiu, vy-
konavanie energetickych auditov a iné. Pri vykonavani tychto auditov
som si v§imla tol'ko prilezitosti na Setrenie, a to nielen renovéaciou,
ktora sa mnohym l'ud’om zda prili§ drah4, ale aj zmenou kazdodennych
navykov. Stale sme ale ve'mi d’aleko od idedlneho stavu, najma kvoli
problémom spdésobenym klimatickymi zmenami a zniZzujucimi sa zaso-
bami fosilnych paliv. Myslim, ze najviac¢Sou vyzvou je, aby sme doka-
zali konat’ dostato¢ne rychlo a so sthlasom vsetkych; ré6znych stran
a krajin...”



Katarina

Zena, tridsiatnicka

“Aby som bola Gprimnd, vel'mi sa v tychto diioch
netrapim... So svojim zivotom som celkom spokojna.
Mam vybornu pracu v medzinarodnej IT spolo¢nosti,
mozem pracovat’ v roznych krajinach s milymi lud*-
mi, vela cestujem, zardbam dost’ na pohodlny zivot
— a moja praca sa zda byt uzito¢na, ked’ze pracuje-
me na zjednoduseni pouZzivania socidlnych médii,
navrhujeme software pre inteligentné domy a pra-
cujeme na inteligentnych rieSeniach rozneho druhu.
Viem, ze existuji obavy o veci ako utajovanie
udajov, spotreba energie Coraz vicsieho poctu high—
tech zariadeni, pristup k technologiam (a nielen pre
bohatych), prili§ vela Casu straveného na internete
a vo virtualnej realite, a podobne. Je tu ale velky
potencidl na technologické inovécie a som si celkom
istd, Ze s pomocou technologii dokdzeme najst’ vel'a
kreativnych rieSeni na va¢Sinu naSich problémov. Nie
vSetky technologie st uz pouzitelné, ale blizime sa
k tomu...”

Robert

mu3, patdesiatnik

“Som pol'nohospodar. Som nim cely svoj Zivot.
Pestujem organické plodiny, nie vzdy vSak tomu
bolo tak: ked” som hospodarstvo zdedil po svojich
rodi¢och, pouzival som vela chemikalii a umelych
hnojiv. Vtedy sa tym nikto nezapodieval, bola to
bezna prax. V tych ¢asoch bola moja najvécsia sta-
rost’ len to, aby som dopestoval plodiny, ktoré sa
dobre predaji a aby som mal dobry zavlazovaci
systétm. Potom sa ale l'udia zacali viac zaujimat’
o svoje zdravie a dopad na zivotné¢ prostredie
a pouzivanie chemikalii ich znepokojovalo. Musel
som urobit’ nieo, aby som sa udrzal na trhu. Nastu-
doval som si problematiku, zic¢astnil sa seminarov
a nakoniec som sa rozhodol prejst na organické
pestovanie. Pred par rokmi som dokonca s ostatnymi
pestovate'mi pomohol zalozit’ systém, v rdmci ktorého
kazdy tyzden dodavame cerstvé ovocie a zeleninu
I'udom do mesta. Mame s tym velky uspech. Som

Stastny, pretoze jedno z mojich deti, moja dcéra, mi
chce poméhat’ s chodom hospodarstva a Casom prevziat’
celé podnikanie na seba. Obavam sa vSak novych
chordb a Skodcov, ktoré sa v poslednom Case objavili
a tieZ pocasie a zraZKy sa stdvaju nepredvidateI'nymi...
Rozmysl'am, ako by som mohol dcére pomdct’, aby bola
pripravena na tieto problémy tak, aby mozno v buduc-
nosti na hospodarstve Zili aj moji vnuci...”

Kristian

mu3, Styridsiatnik

“V poslednom obdobi ma znepokojuje tak vel'a veci,
az si zacinam mysliet, Ze som mal zostat’ ucitelom...
Bol som zvoleny za starostu po tom, ako zavreli
miestnu Skolu — pre maly pocet deti; ministerstvo
nechcelo financovat’ malu skolu v malom vidieckom
mestecku... V meste som chcel zostat’ aj nad’alej a pria-
telia ma presvedcili, aby som kandidoval na miesto
starostu — na moje prekvapenie som volby vyhral!
Takze teraz som tu a okrem inych veci sa snazim riesit’
najmé problematiku mladych l'udi, ktori tu nemaju
vela prilezitosti a odchadzaju do velkych miest. Je to
tazké a myslim, Ze je to najvacsia vyzva, ktorej naSe
mestecko bude v blizkej buducnosti celit’.”

Peter

chlapec, tinedzer

“So starym otcom chodim ¢asto na ryby a vel'mi to mam
rad. Ked’ sme na rybacke, dedko mi rozprava vsetky
tie zaujimavé historky o tom, ako bolo vsetko iné, ked’
bol maly. Ako vtedy v riekach boli tie r6zne druhy ryb,
mohli ste stitazit’ o to, kto ulovi najviac druhov... Zelam
si, aby sme stale mali tol'’ko druhov, stale chytat’ to isté
je nuda! Rozmysl'am, ¢o sa s nimi mohlo stat’. Pytam
sa na to dedka, ale nie som si isty, ¢i to vie. Tiez mi
rozprava o tom, ako zvykli zjest’ to, ¢o ulovili. To sa uz
teraz nedd. Tak aspont dufam, Ze ked’ vyrastiem, nejaké
ryby v riekach zostanu... Mozno sa vyu¢im na niekoho,
kto sa o ne stara. Alebo mozno pomdzem tomu, aby
bolo v riekach viac ryb.”

ViZIA BUDUCNOSTI

Vsetci premyslame o budicnosti

Premy$lame o tom, ako bude prebichat na§ osobny
zivot. Tiez ale rozmys$l'ame o svete. Akd budicnost’
nas vSetkych ¢aka? Aky bude zivot v d’alSom storo¢i?
Odpovede mdzeme hl'adat’ v horoskopoch alebo u vest-
cov — ale v skuto¢nosti nikto nedokaze predpovedat
budiicnost’. Nast'astie jednu vec mdze urobit’ kazdy: roz-
myslat’ o budicnosti a sformulovat’ svoju viziu toho, ako
si ju predstavujeme. Tieto napady a myslienky st vel'mi
dolezité. Prave rozpravanim o nadejach a obavach l'udi sa
dostaneme na cestu ich uskutoc¢nenia.

Na seminari Vas nasmerujeme k mysleniu mimo zauzi-
vanych hranic, pomdzeme Vam opustit’ zabehané kol'aje
a predstavit’ si budicnost’, po ktorej naozaj tizite — aj
ked’ sa Vam zd4, Ze nie ste vel'mi tvorivy. Vizie a pred-
stavy nie st predpovede, nevedia ndm povedat, aka bu-
dacnost’ naozaj bude. Vizia len opisuje, aka by budtc-
nost’ mala byt. V dne$nom svete ani nemusi byt zrealizo-
vatel'na. Vizie nam pomahaju predstavit’ si budtiicnost’ ako
nieco, ¢o vieme sami ovplyvnit’ a nie nieco, o ¢om je uz
rozhodnuté.

v

Co je to vigia?

Uvuolnite uzdu svojej fantagie

V roku 1962 sa skupina Beatles zG¢astnila konkurzu pre
Decca Records dufajuc, ze ziskaju nahravaciu zmluvu.
Hudobné vydavatel'stvo skupinu zamietlo s odévodne-
nim, ze: “gitarové skupiny st na Gstupe” a “Beatles nema
v Soubiznise ziadnu buducnost’.”

Ked’ premyslate o svojej predstave buducnosti, odviazte
sa! Nesnazte sa predpovedat, aka presne bude, to nevie
nikto, obzvlast’ ak sa to tyka d’alekej budtcnosti. TieZz by
ste sa nemali zaoberat’ tym, ¢o je z dne$ného hl'adiska
realne a ¢o nie. V roku 1901 Gottlieb Daimler povedal:
“Svetovy dopyt po motorizovanych vozidlach nepresiah-
ne jeden milion — jednoducho nie je dostatok Soférov.”
Nevieme povedat, ako sa spolo¢nost’ alebo technologie
zmenia do roku 2050. Ale ak sa nad tym zamyslite, je
celkom jednoduché predstavit’ si, ako by budticnost’ mala
vyzerat'.

“Planuj do buducnosti,
pretoze tam stravis zvySok

svojho zZivota.”
Mark Twain
(spisovatel’,
1835 — 1910)

V radmci projektu CIMULACT pougivame tdto definiciu:

“Vigia je obrdgok alebo PREDSTAVA BUDUCNOSTI, aku si zeldme. Vizia
mo3e byt zalogend NA NADEJACH a SNOCH — ale tieg NA OBAVACH
a STRACHU tykajucich sa problémou alebo hrogieb, o ktorjch dufame,
e sa nestan( realitou. Na semindri sa poktsime sformulouat vizie pre
budicnost, ktord NASTANE O 30 AZ 40 ROKOV.”

“Vizia bez ¢inov je sen. Ciny bez vizie s no¢nou morou.”
— Japonské prislovie

“Vizia je ako majak, ktory skor osvetl'uje ako obmedzuje,

udava skor smer ako ciel.”
— James J. Mapes, futurolog

“Vizia nie je len obrazok toho, ¢o by mohlo byt ale aj
vyzva pre nase lepsie ja, vyzva stat’ sa nie¢im viac”
— Rosabeth Moss Kanter, vedkyna

“Vizia nadchyna, inSpiruje, premiena imysel na ¢iny.”
— Warren Bennis, vedec



ARy bude
L roku 2050
vyzgnam sloua
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ARé zdroje budu
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Si niekedy

Ako sa bude begny
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spolocnosti ?
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000 v budlcnosti Vase
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ARé sU Vase
oCakavania pre
deti v roku 2050 ?




CO SI MYSLITE O BUDUCNOSTI ?

Kazdy jednotlivec ma unikdatny pohlad na budicnost a rounako unikdtnu predstavu

o tom, co mu ta buducnost prinesie

“Bicykel sa presadi
aj v buducnosti.
Jednoduché riesenia
byvaju uspesnée.”
Pavol, podnikatel’

“Je zjavné, Ze zdroje a zasoby
Cerpame rychlejsie, ako ich doka-
Zeme obnovovat. Mali by sme sa asi
pozriet na doby, kedy bolo ludstvo

velmi uspesné, napriklad obdobie

lovcov a zberacov. Mozno sa moze-
me poucit od takzvanych

“Mesta budu iné.
Predstavujem si, Ze ludia sa
budu inak prepravovat a mest-
ské Stvrte budu vyzerat inak
ako dnes. Miesta a ludia,
vSetko bude navzajom prepoje-
né. Ale mozno sa budu ludia
stretavat na ulici tak isto
ako dnes.”

Zoltan, Student

“divochov”.”
Ladislav, ucitel’

“Myslim si, Ze veda

a technika budu vzdy hrat dolezitu

ulohu. Za posledné obdobia presli
velkym vyvojom a budu v tom po-
kracovat aj nadalej. Ovplyviuju

nase zivoty a to sa nezmeni. Ked'sa

pozriete na to, ¢o je dnes v medi-

cine a komunikdciach mozné... ni¢

“Ked' si predstavujem budiicnost,
myslim si, Ze digitalne technologie
poskytnu vsetkym pristup k infor—

mdciam a rovnaké prileZitosti.

Ulahci nam to zivoty a odbremeni

cast nasej kazdodennej prdce.

No na druhej strane dufam, Ze sa

nestaneme otrokmi digitdlnych
technologii a nestaneme sa
spolocnostou introvertov.”
Magda, pravnicka

“Ak by ste sem prisli
o 100 rokov, myslim si, ze
by ste tu nenasli to isté,
nasli by ste tu viac. Viac
ludi, viac budov, viac
premavky a mozno viac
rovnocennosti.”’
Jana, dochodkyna

sa nezdd uplne nemozné...”
Ema, ekonomka

DISKUSIA O BUDUCNOSTI AKO
PODMIENKA DEMOKRACIE

Autori: Frangois Jégou a Christophe Gouache

F. Jégou a C. Gouache st zo spolocnosti Strategic Design
Scenarios (SDS). SDS je laboratorium pre udrzatel'né

inovacie, ktoré experimentuje s uzivatel'mi, scenarmi,
podnecuje socialnu konverzaciu, pomaha pri navrhovani
rieSent: je to suhrn produktov, sluzieb a stratégii pre
nové a viac udrzatel'né sposoby zivota......

Seneca, rimsky filozof, raz povedal: “Kto nepozna
pristav, do ktorého sa chce plavit, tomu nie je Ziaden
vietor priaznivy”. Pri Citani novin alebo pozerani
televizie s nim nemdZeme nesuhlasit. Budicnost’
je casto prezentovana ako karikatira: od prisl'ubov
technologii, ktoré vyriesia vSetky nase problémy, po
hrozby oznamujice upadok spolo¢nosti. Je velmi
tazké diskutovat’ o tom, kam chceme ist’ a ktory vietor
by bol pre nas priaznivy.

Aby sme lepsie pochopili, pre¢o st rozhovory o bu-
ducnosti také skreslené a plné stereotypov, musime sa
obzriet’ naspédt. V tradi¢nej spolocnosti bola budtc-
nost’ brand viac menej len ako pokracovanie minu-
losti. Po vedeckej a priemyselnej revolucii sa spoloc-
nost’ zacala vyvijat’ zrychlenym tempom. S neusta-
lym technologickym pokrokom v Eurdpe pocas
poslednych dvoch storo¢i sa buducnost’ Coraz viac
zacala odliSovat’ od minulosti a stala sa synonymom
pre pokrok a lepsi Zivot. Tento Ziarivy “techno-optimi-
zmus” sa zacal v 60-tych rokoch rozplyvat’. Technolo-
gicky sen znamena viac ako len naplnenie vSetkych
prisl'ubov. Socidlne a ekologické problémy nas ohro-
zuju ¢oraz viac.

60-te roky predstavujii prechod od vizie buducnosti
orientovanej na technologicky pokrok k myslienke,
ze buducnost’ je zlozitd a nepoznatel'nd. Tato zdsadna
zmena vyustila do dvoch réznych a uplne protichod-
nych postojov ohl'adne celistvej budicnosti nasej spo-
lo¢nosti: na jednej strane si uvedomujeme, ze buduc-
nost’ je prili§ zlozita na to, aby sa dala s urcitostou
predpovedat’. Preto sme zdokonalili svoju schopnost’
rychlo reagovat’ na nahle a nepredvidateIné zmeny.
Na druhej strane sme vyvinuli metodiky predvidania
udalosti a futurologické studie, ktoré ndm maju po-
moct’ prekonat’ zlozitost’ budiicnosti. Aktivity zame-

rané na budicnost’ sa stali vedeckou disciplinou a su
Casto dostupné len zanietenym expertom. V posled-
nych dekddach dominovali debatdm o buducnosti r6z-
ne informa¢né kampane o environmentalnych proble-
matikach a takzvanych velkych spolocenskych vyz-
vach. Sami napomahame tomuto neustdlemu Sireniu
negativnych predstav o hrozivej a neudrzatelnej bu-
ducnosti.

Tento kratky a zjednoduseny prehl'ad vyvoja postojov
k budiicnosti v zapadnom svete pocas nedavnej minu-
losti je pokusom vysvetlit, preco je nase suc¢asné cha-
panie buducnosti zmesou techno-optimizmu a spolo-
¢enskych hrozieb, rastucich pochybnosti a predpovedi
expertov.

V médiach je budtcnost’ vSadepritomna, vo vicsine
pripadov ale len ako argument, vyuZzivajuci myslien-
ku pokroku vd’aka technolégidm. Zaroven ale envi-
ronmentalne obavy a spolocenské problémy zobrazu-
ju prva generaciu v historii, ktorej buducnost’ pravde-
podobne nebude zlepSenim, ale naopak zhorSenim
situacie z minulosti.

7Zda sa teda, Ze diskusia o buducnosti je obmedzena
len na nadeje vkladané do technolégii a neudrzatel'ny
upadok. Je dost’ nevyrazna a oSuchand, chybaju jej
réznorodé vizie a odlisné perspektivy. Okrem toho,
viac menej vSeobecna mienka o tom, ze buduc-
nost’ je nepoznatel'nd a vyhradena expertom sposobu-
je, Ze sa o tejto téme takmer nehovori. Vel’ka Cast’ po-
pulacie ma pristup len k ciastkovym informaciam
a stereotypnym predstavam o buducich vyzvach a moz-
nostiach. Této situacia si vyzaduje tvorivejsi pri-
stup, vhodnejSie procesy formovania vizii a SirSiu
verejnu diskusiu o budicnosti ako nevyhnutni pod-
mienku demokracie.”

Prevzaté zo studie od F. Jégou, C. Gouache,
Tvorenie vizii ako ndstroj spolocenskej rovnosti
a udrzatelnej demokracie (Envisioning as an Enabling
Tool for Social Empowerment and Sustainable
Democracy), Responsible Living, Springer, 2015.
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POHLAD VPRED

Co gnamend buddcnost pre vedcou? Ako sa pozerajii na budiicnost pomocou vigii?

Rozhovor s Eleonarou Masini

Eleonara Masini, emeritna profesorka
futorologickych studii a ekoldgie cloveka na

Gregorianskej univerzite, Rim, Taliansko. Je
povazovana za matku futurologickych studii,
v tejto oblasti posobi viac ako 40 rokov. Svoju
kariéru venovala podpore optimistickych vizii
buducnosti.*

€o znamena pre Vas budiicnost? Ako ju chapete?
“Nemoézeme hovorit’ o jednej buducnosti. Existuje mnoho
buducnosti, ktoré suvisia s minulymi a pritomnymi trend-
mi a rozhodnutiami, ktoré robime dnes. Nemo6Zeme hovo-
rit’ len o jednej budicnosti, pretoze existuje vel'a moznosti
a alternativ, ktoré sa menia v zavislosti od toho, ako sa
menia trendy a aké rozhodnutia sa prijimaji v suc¢asnosti.
Ak prijmete drastické rozhodnutia ohladne urditej veci,
potom... Vytuzené budiicnosti predstavuju d’alsi smer uva-
zovania, pretoze to, €o si zelame, Uzko stvisi s nasimi roz-
hodnutiami a v SirSom ohl'ade aj s etickymi stanoviskami.
Ak tizime po humannejSom svete, alebo svete, v ktorom
ma kazdy ¢lovek pristup k vode, je to vobec dosiahnutel-
né? Je to pravdepodobné?

Viaceré buducnosti si mozné, len zopar je pravde—
podobnych a len vel'mi mélo je ziadanych.”

Takze existuje vela budicnosti, ale si vSetky rovno-
cenné?

“Samozrejme, ze vSetky buducnosti nie st rovnocen-
né. Vizie budicnosti nikdy nie st neutrdlne. Ako by
aj mohli? V prvom rade si musime uvedomit, na
akych etickych zasadach su jednotlivé vizie alebo
rozhodnutia zalozené. Ked’ hovorime o buducnosti,
musime si stanovit’, kam tym smerujeme, a to nie je
exaktna veda.

O budutcnosti neexistuju ziadne fakty. Mozeme len
opisat’, ¢o by sa mohlo stat. Nevieme s urcitost'ou
povedat, ¢o sa redlne stane. Hlavnou tlohou futuro-
logickych s$tadii alebo prognostiky, akokol'vek to
nazveme, je tak hlavne znizit mnoZstvo neistoty,
ktort buducnost’ prinasa. Ktokol'vek, kto v sucasnosti
robi nejaké rozhodnutie, by si mal uvedomit’, ze jeho
¢iny budi mat’ nejaké dosledky, zamysliet' sa nad
tym, ¢o by sa mohlo neskor stat’.

Komplexnost’ a globalizacia su vel'ké vyzvy pre nasu
spolo¢nost’, v ktorej panuje vysokd miera neistoty,
kde sa vSetko rychlo meni a kde vSetko so vSetkym
suvisi.

Vedci, obcania, politici... Ked’ sa rozpravaju o bu-
ducnosti vedia, ze buduju Cast’ tejto buducnosti a st
tiez jej sucastou. Nech ste ktokol'vek: ucitel’, Zena
v domacnosti, vedec, ste sicast’ou buducnosti.”

Otagzka pre...

Kurt Aagard Nielsen : Co je to vizia?

“Vizia je premyslend predstava o buducnosti, ktora si
zelame. Vznikd kombindciou naSich hodndt a tazob
s poznatkami o dneSnom svete a problémoch, s ktorymi
sa dennodenne stretdvate. Mat’ jasne sformovanu viziu
je velmi doélezitym predpokladom zmien v akejkol'vek
oblasti.

7dy moz voju v a viziu, ato vizi
Kazdy mo6ze mat’ svoju vlastnu viziu, ale tato vizia sa
vyjastiuje iba v rozhovore s inymi l'ud’'mi. Existuju r6zne
vizie — vo vyskume, umeni a kultire — ale v zasade je
kazda vizia podmienena spolocenskym dialégom a so-
cidlnymi vztahmi — pretoze sa moze naplnit’ iba v spo-
lupréci s inymi 'ud’mi.

lan Miles : Ako m6Zeme planovat budicnost?

“Ked” hovorime o planovani budtcnosti, je zrejmé, ze
hovorime a rozmys$lame o “imagindrnom svete” (teda
o nieCom, ¢o si len predstavujeme). Rozni 'udia maju
rozne predstavy o moznej budicnosti, ¢ize rozne “imagi-
narne svety”, ktoré reflektuji ich individualne znalosti
a skusenosti. Ale musime si uvedomit’, Ze nikto z nas ne-
vie v8etko. A postoj kazdého ¢loveka navysSe formuju aj
jeho vlastné zaujmy a hodnoty.

“Buducnost patri tym, ktori
veria v krasu svojich snov.”

Eleanor Roosevelt,
diplomatka, USA

Vizie, ktoré vznikaju v profesionalnom kontexte (napr.
pre firmy), sa Casto sustreduju na konkrétne zaujmy.
Na rozdiel od vizii beznych ludi su ¢asto zamerané na
konkurencieschopnost’ — posiliiovanie vlastnych stanovisk
na ukor konkurencie. Prave z tohto dovodu im Casto chyba
pohl'ad beznych l'udi na bezné veci v nasej spolo¢nosti,
¢ize tzv. sedliacky rozum.”

Kurt Aagard Nielsen, profesor socialnych stidii na Roskilde
University, Dansko. Publikované ¢lanky a knihy o sociologii
poznania a vyskumu a vedeckej politike.*

Ak tizime po udrzatenej buducnosti, potrebujeme
vytvorit’ taky “imaginarny svet”, ktory nam ju umozni
naplnit. Potrebujeme doveryhodné zdovodnenie takejto
predstavy, aby sme presvedcili aj ostatnych I'udi, Ze to ma
zmysel a treba v tejto suvislosti konat’.”

Ian Miles, profesor technologickej inovacie a socialnych
zmien na univerzite v Manchestri.**

*CIVISTI: Indpiraény magagin, Eyes on Tomorrow (Pohlad na budicnost), Projekt EU ‘Pohlady ob&anou na vedu, technolégiu a inoudcie’, http://www.civisti.org/
files/images/CVISTI_MAG_ENGLpdf

**Miles, lan. (2015). “Udrgatelnd budtcnost je uo uasej hlave, u inSpira¢nom magagine “Tuorenie uizii pre udrgatelnd budtcnost”. Publikované ako cast FP7
projektu “Public Participation for Developing a Common Framework for Assessment and Management of Sustainable Innouation (CASI)” PLné gnenie roghouoru je
dostupné na: http://www.casi2020.eu/app/webl/files/download/inspiration— magagine- final.pdf



Mild babickg,

ako sa mds? Zacala som chodit na KriZok Raligrafie, pr«fto ‘1’1
posielam tiito pohladnicu. Diifam, Ze sa mds dobre a Ze Ta
budem méct prist CosRoro navstivit i Red'to nebude ,

v najblizsich tyZdiioch, pretoZe mdm v meste vef’h stretnuti.
Tt je vSetRo v poriadKy, teda okrem méjho domdceho robota,

Rtory sa dnes rdno pokazil a nezobudil ma. Vstala som/
010:00 a utekala som nakimit hladujiice Ruriatka v Rurine
v nasej Storti, normdlne im ddvame Jest rdno o 7: 00.. ’Uzv‘
som riadne meskala a este som aj dostala defekt na bicyR[,
alee nastastie som nastipila do plného samo— pilotovaného
mikrobusu, ktory ma priviezol na moje stretnutie.

Dufam, Ze T budem moct prist pozriet na budiici mesiac,

bude to zmena oproti nasim rodinmym online stretnutiam :)

Pekne ta pozdravujem, Mirka
28. marca 2050

POSTAL SERVICE

Stretneme sa na seminari obcanouv
projektu CIMULACT!

Nikto nevie, ako bude nasa budicnost’ vyzerat'. Mézeme ju zacat’ formovat’ az po tom, ako
si 0 nej urobime svoju predstavu.
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CIMULACT

Par slou o projekte

Hlavnym ciel'om projektu CIMULACT je prispiet’ k zvySovaniu vyznamu a zodpoved-
nosti politiky vyskumu, vyvoja a inovacii tak na eurdpskej tirovni — v rdmci programu
Horizont 2020, tak aj na ndrodnej urovni — tym, Ze zapaja klucovych aktérov i rado-
vych obCanov do spolocného vytvarania vyskumnych programov zalozenych na real-
nych a opravnenych spolo€enskych viziach, potrebach a poziadavkach. Projekt ma
roz8irit’ povedomie a diskusiu k zalezitostiam vedy a techniky, zvysit' vedecku gra-
motnost’, ktord zahfnia pochopenie tlohy vedy a techniky v spolo¢nosti a vytvorit’
spolo¢né porozumenie medzi klI'i¢ovymi aktérmi vo vede, politikmi a obanmi. Tento
projekt zahfiia aktérov v 28 §tatoch EU, v Norsku a Svajéiarsku. CIMULACT stavia na
presvedceni, Ze kolektivna inteligencia spolo¢nosti ddva Eurdpe konkurenént vyhodu,
ktorda moze prispiet k posilneniu vyznamu eurdpskej vedy a techniky. Zavedenie
fungujticeho dialogu medzi kla¢ovymi aktérmi vo vede, politikmi a obanmi povedie
k diskusii a vytvoreniu vizii a scendrov zelanej budicnosti a tie sa potom pretavia do
odporucani a ndvrhov pre oblast’ politiky vyskumu, vyvoja a inovécii.

V skratke, CIMULACT :

— vytvori vizie a scenare, ktoré prepoja potreby spolo¢nosti s buducimi predpoklada-
nymi pokrokmi vo vede a technike

— poskytne konkrétne vstupy pre eurdpsky ramcovy program Horizont 2020, a to
pomocou odporucani pre vyskum, vyvoj a inovécie a tiez pomocou simulovanych
vyziev do jednotlivych pracovnych programov Horizontu 2020

— zapoji obc¢anov a kl'icovych aktérov vo vede do interaktivneho procesu vytvarania
scendrov pre udrzate'nti buducnost’

— vytvori kapacity pre zapojenie ob¢anov do vyskumu, vyvoja a inovacii, a to pomocou
vhodnych metod

— sprostredkuje dialog medzi kIicovymi aktérmi vo vede, politikmi a ob¢anmi

— predstavi fakticky vyznam konzultacii zameranych na ob¢anov.

CIMULACT je trojro¢ny projekt financovany Eurépskou komisiou, ktory bol spusteny
v juni 2015. Viac informacii najdete na www.cimulact.eu



